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1.

INTRODUCAO

O presente documento constitui o Plano Anual de Actividades e Orcamento (PAAO) para o na 2021 do
Projecto de Desenvolvimento de Aquacultura de Pequena Escala, abreviadamente designado PRODAPE.
O PAAO é composto de duas partes: A primeira parte que apresenta a descrigdo resumo do projecto e as
principais actividades previstas para 2021; a segunda parte contém um conjunto de anexos constituidos de
Matriz de actividades; Plano de aprovisionamento e Resumo orgamental.

O presente PAAO deverd servir de instrumento orientador para a implementagdo do projecto durante o ano
de 2021. Serd usado pela Unidade de Coordenacdo, delegacbes do IDEPA, departamentos centrais,

instituicGes parceiras e agéncias de implementacao que serdo envolvidas na execugao do projecto.

BREVE DESCRICAO DO PROJECTO

Em Mocambique o subsector da aguacultura continua a enfrentar varios desafios que impactam no
crescimento da sua cadeia de valor. Esses desafios incluem o acesso deficiente a insumos aquicolas,
assisténcia técnica, servigos financeiros e mercados, juntamente com condigdes climéaticas adversas. A
elaboracdo do PRODAPE visa enfrentar esses desafios e permitir o engajamento de produtores comerciais
e pequenos produtores, empresarios e empresas para provar que a aquacultura de adgua doce pode ser

viavel e sustentavel.

O PRODAPE apoiara o desenvolvimento de uma cadeia de valor abrangente, promovendo a producdo da
aquacultura como negécio, bem como o desenvolvimento da estrutura de politicas da aquacultura. Espera-
se que o desenvolvimento da indUstria da aquacultura forneca proteina mais barata aos consumidores e

melhore a economia local.

Espera-se que 0 projecto comprove a viabilidade do envolvimento dos pequenos produtores na producéo
aquicola por meio de dois modelos de producao, clusters e aquaparques, com 0 uso de tanques de terra e
gaiolas. E importante notar que estes primeiros cinco anos sio a primeira fase de um investimento de

longo prazo neste projecto que duraral5 anos.

Para a concretizacdo deste desiderato, em Fevereiro de 2020, o Governo de Mogambique (GoM) e o
Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola (FIDA) assinaram um Acordo de Financiamento de
um total de quarenta e nove milhGes de dolares americanos (USD 49 milhGes), dos quais trinta e quatro
milhdes e quatrocentos mil ddlares americanos (USD 34.4 milhdes) constituem uma concessdo e oito
milhdes e seiscentos mil délares americanos (USD 8.6 milhdes) constituem emprestimo do FIDA, para a

implementacdo do PRODAPE. Neste Acordo, 0 Governo comparticipa com uma contrapartida de trés



milhGes e cem dblares americanos (USD 3.1 milhdes) e os beneficiarios com um total de dois milhdes e

oitocentos mil dé6lares americanos (USD 2.8 milhdes).

2.1.Objectivos do projecto

O objectivo geral do Projecto é contribuir para a reducdo da pobreza e melhoria da seguranca
alimentar e nutricional entre as familias rurais na area do projecto. Constitui objectivo especifico de
Desenvolvimento do Projecto aumentar a produgdo, o consumo, as vendas e 0s nhiveis de renda das

familias rurais e outros actores envolvidos na cadeia de valor da aquacultura na area alvo.

2.2. Area de intervencdo do PRODAPE

O PRODAPE sera implementado em 23 (vinte e trés) distritos seleccionados de 7 (sete) provincias do

pais, nomeadamente:

PROVINCIA DISTRITOS
Niassa Lago, Lichinga e Mecanhelas
Cabo - Delgado Metuge, Mueda e Balama
Nampula Mossuril, Ribaue e Larde
Zambézia Milange, Nicoadala e Mocubela
Tete Cahora Bassa, Magoé e Maravia
Manica Sussundenga, Vanduzi, Gondola e Mossurize
Sofala Beira, Dondo, Gorongosa e Buzi

2.3.Grupo alvo

O projeto visa atingir 88.900 pessoas nas comunidades, ao longo da cadeia de valor da aquacultura e
em instituicdes sectoriais relevantes. O PRODAPE foi projectado sob uma abordagem de segmentacgéo
inclusiva. Medidas especificas foram integradas para garantir que grupos pobres e vulneraveis, como

familias gravemente afectadas pelo HIV e deficientes, possam aceder as oportunidades do projecto.
Assim, constitui grupo alvo:

a) Pequenos produtores de aquacultura - Composto por pequenos produtores pobres / de
subsisténcia e pequenos produtores economicamente activos / empreendedores que precisam

de apoio para se engajarem na cadeia de valor da aquacultura. Espera-se que esses



beneficiarios sejam membros de PCRs e receberdo assisténcia técnica e acesso a ragdes para
aquacultura, alevinos e acesso a produtos financeiros especificos para a cadeia de valor da
aquacultura. Inclui também familias rurais jA engajados na producdo de aquicola, que se
beneficiardo de melhorias em outros niveis da cadeia de valor da aquacultura gerada pelo

projecto.

b) Empresarios da aquacultura rural - Inclui individuos que desejam se envolver em outros
niveis da cadeia de valor da aquacultura que ndo a produgdo, mas requerem apoio externo
para fazé-lo. Destes, cinquenta por cento (50%) dos produtos financeiros direccionados a
cadeia de valor serdo atribuidos as mulheres. Oportunidades e produtos especificos também
serdo desenvolvidos para atender aos interesses e capacidades de jovens de diferentes idades.

Este grupo de beneficiarios também incluird empreséarios existentes do sector privado.
c) Juventude - Jovens em comunidades rurais, produtores de peixes ou empresarios.

d) Recém-formados com diplomas em aquacultura - Para se engajarem na cadeia de valor
como extensionistas. Além de serem oferecidos os pacotes de apoio oferecidos a qualquer
beneficiario, eles se beneficiardo de actividades de mentoria de instituicGes especializadas

para realizar neg6cios inovadores, como aquaponia e prestacdo de servigos aos aquacultores.

e) Comunidades mais amplas e individuos que trabalham nos mercados-alvo do
PRODAPE - Espera-se que as seguintes actividades alcancem e beneficiem as comunidades
e mercados mais amplos elos do projecto: (i) Promocdo de PCRs; (ii) Actividades
nutricionais; e (iii) Melhorias de &gua e saneamento nos mercados e treinamento de

comerciantes em técnicas de manuseamento do pescado e desenvolvimento de negdcios.

f) A nivel institucional - Funcionarios de todas as instituicGes envolvidas no projecto se
beneficiardo de intervencbes de capacitacdo, incluindo visitas de exposi¢do a locais de
actividades de aquacultura bem-sucedidas. Os extensionistas terdo a oportunidade de se

envolver em actividades de aquacultura.

2.4.Componentes do PRODAPE

Os objectivos do projecto serdo alcancados por meio de dois componentes de investimento
interligados e uma terceira componente dedicada a gestdo de projectos, juntamente com o

desenvolvimento institucional e de politicas. As Parcerias Publico-Privadas (PPPs) serdo promovidas,
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conforme necessario, para impulsionar o desenvolvimento de diferentes aspectos em toda a cadeia de
valor da aquacultura. Um “Componente 0” foi integrado para abordar a vulnerabilidade do pais aos

desastres ambientais. Este a componente ndo inclui qualquer alocacdo orgamental no projecto.
Constituem componentes do projecto:

COMPONENTE 0: REDUCAO DO RISCO DE DESASTRES E RESPOSTA.

Tem como objectivo reduzir a vulnerabilidade do projecto e do beneficidrio a futuros desastres
climéaticos. A componente reconhece que diferentes areas-alvo do PRODAPE sdo propensas ao
advento de ciclones, inundacdes e secas. A componente constitui uma janela programatica para a

integracdo de medidas preventivas e de resposta, cuja alocacdo orcamental ainda sera definida.

COMPONENTE 1: PRODUTIVIDADE DA AQUACULTURA EM PEQUENA ESCALA

Visa aumentar, de forma sustentavel, a producdo e a produtividade da aquacultura de pequena escala,
usando tecnologias inteligentes para o clima, melhores préticas e formas de producdo ambientalmente

sustentaveis. Este componente agrega quatro sub-componentes:

Sub-componente 1.1: Agro-negdcio para fornecimento de insumos. Concentrar-se-4 no
desenvolvimento de sementes para aquacultura (alevinos) e sistemas de abastecimento de
racdo, usando doacBes de contrapartida para incentivar o sector privado e a participacdo em

pequena escala.

Sub-componente 1.2: Desenvolvimento da capacidade de produgdo de pequenos
aquacultores. Tem como objectivo melhorar a producdo e a produtividade dos pequenos
proprietarios, usando tecnologias e préaticas de aquacultura inteligentes para o clima: lagoas de
terra, lagoas integradas ao gado e plantagdes e cultura em gaiolas em grandes massas de agua
interiores. Os pequenos produtores serdo organizados em grupos (clusters) ou integrados em

aquaparques.

COMPONENTE 2: DESENVOLVIMENTO DA AQUACULTURA COMO NEGOCIO

Tem como objectivo criar capacidade empreendedora dos aquacultores e promover um ambiente
propicio para o desenvolvimento da aquacultura como neg6cio. A componente € composta por trés

sub-componentes, nomeadamente:



Sub-componente 2.1: Apoio ao desenvolvimento de aquacultura: Visa apoiar a nova
Estratégia de Desenvolvimento da Aquacultura do Governo (EDA). Os principais
investimentos sdo para o desenvolvimento de infraestruturas, por ex. estradas, pequenos
canais de agua, energia (fora da rede ou conexdo com a rede principal) e instalacdes da rede

de frio;

Sub-componente 2.2: Desenvolver ligacdes de mercado e parcerias comerciais. O sub-
componente sera composto por um estudo de mercado para avaliar a demanda actual e futura.
Os investimentos promoverdo o desenvolvimento de vinculos de mercado por meio de
manuseamento, recolha, comercializacdo e distribuicdo pescado e produtos associados. Um
segundo foco esté voltado para a criagdo de um ambiente propicio para o desenvolvimento dos
negocios de aquacultura, através da ligacdo de pequenos proprietarios organizados em clusters
ou envolvidos em aquaparques em parcerias comerciais com empreendedores privados. O
sub-componente facilitara o desenvolvimento de estruturas para parcerias eficazes e o
estabelecimento de parcerias comerciais entre pequenos produtores e empresarios privados

para melhorar 0 acesso dos pequenos produtores a insumos, mercados e outros servigos;

Este sub-componente dara atencdo especial aos jovens por meio do apoio ao
empreendedorismo juvenil, a formacdo profissional de jovens, a preparagdo de planos de

negécios e a sua ligagdo com o REFP para financiamento.

Sub-componente 2.3: Acesso a servigos financeiros. Tem como objectivo facilitar o acesso
a servicos financeiros as comunidades-alvo e aos participantes em todos 0s niveis da cadeia de
valor da aquacultura, por meio do REFP. Inclui a promogdo de PCRs para aumentar a

capacidade dos pequenos produtores de investir em aquacultura.

Componente 3: Gestdo do projecto, Politica e Desenvolvimento Institucional.

Visa estabelecer arranjos adequados e mecanismos de apoio & gestio do PRODAPE, apoiar
instituicGes sectoriais na assuncdo dos seus mandatos, juntamente com o desenvolvimento de politicas
sectoriais e quadro regulamentar associado, para criar as bases para a cadeia de valor da aquacultura
em Mogambique. Integra a Nutricdo e género para melhorar a nutricdo por meio do consumo de peixes
e produtos a base de peixes para melhorar e diversificar a dieta familiar e abordar os riscos sociais
urgentes em nivel de familias rurais, por ex. desigualdade de género e HIV e AIDS. Inclui as seguintes

sub-componentes:

10



Sub-componente 3.1 - Politica e Desenvolvimento Institucional - Visa fortalecer a politica
e 0 marco regulatério do sector de aquacultura, incluindo aspectos relacionados as
salvaguardas ambientais e sociais. As actividades especificas incluem a producdo e adopc¢do
de directrizes operacionais para a producdo em tanques e gaiolas, bem como PPPs e o

estabelecimento de um sistema de dados e gestdo de aquacultura adequado, entre outros;

Sub-componente 3.2. - Integracdo da nutricdo e abordagem dos riscos sociais. Tem como
objectivo integrar a nutricdo na cadeia de valor da aquacultura e abordar os riscos sociais
enfrentados por familias aquicolas. A integracdo da nutricdo ira abranger intervencdes a dois
niveis: (i) ao nivel da comunidade (produtores e consumidores); e (ii) mercado,
desenvolvendo um ambiente propicio e seguro para 0 aumento da demanda de peixes

produzidos localmente e agregacao de valor aos produtos pesqueiros;

Sub-componente 3.3: Gestdo e coordenacdo do projecto — visa estabelecer estruturas,
sistemas e procedimentos de gestdo de projectos adequados para o desenvolvimento eficaz da
cadeia de valor da aquacultura em linha com os objectivos do projecto.

2.5. Resultados esperados

Com as intervencGes do PRODAPE espera-se alcangar 0s seguintes resultados:

a)
b)

c)

Aumentada, de forma sustentavel, a producdo e produtividade dos pequenos aquacultores;
Melhorada a eficiéncia da produc¢éo aquicola e dos sistemas de mercado;
Melhoradas as Politicas e estruturas institucionais para o desenvolvimento sustentavel da

aquacultura e nutrigdo.

2.6. Investimento por componente, sub-componente e financiador

Os custos totais do projecto, incluindo preco e contingéncias fisicas, taxas e impostos, sdo estimados

em US $ 49,0 milhGes (Quarenta e nove milhdes de ddlares americanos) e distribuidos por

componentes, sub-componentes e financiador, conforme ilustrado na tabela 1. Desse montante, US $

21,3 milhdes (Vinte e um milhdes e trezentos mil dolares americanos) correspondem a cambio

estrangeiro e cerca de US $ 3,7 milhdes (Trés milhdes e setecentos mil ddlares americanos)

correspondem a taxas e impostos.
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Tabela 1 - Custos do projecto por componente, sub-componentes e financiador

(Milhdes de Ddlares Americanos)

IFAD Beneficiarios GoM Total
Componente / sub-componente
Amount % Amount % Amount % Amount %
0. Redugao de risco de desastre e resposta - - - -
1. Produtividade da aquacultura de pequena
escala
1. Agronegacio - Formecimento de 79892 761 262.3 25 22495 214 105009 214
insumos
2. Desenvolvimento da capacidade
de produgéo de pequenos 5,787.8 66.1 2,458.8 281 504.9 58 8,751.4 17.9
aquacultores
Sub total 13,776.9 71.6 2,721.0 14.1 2,7544 143 19,2523 39.3
2. Desenvolvimento da aquacultura como
negocio
1. Apoio ao desenvolvimento de 1,090.5 100.0 ) 0.0 1,090.5 29
aquaparques
2. Desenvolvimento de ligages de 166247 997 . 513 03 166761 340
mercado e parcerias de negocios
3. Acesso a servigos financeiros 182.2 100.0 - 0.0 182.2 04
Sub total 17,897.4 99.7 - - 51.3 03 17,9488 36.6
3. Gestéo do projecto, politicas e
desenvolvimento institucional
1. Desenvolvimento de politicas 789.5 100.0 - 0.0 789.5 1.6
2. Capacitagéo institucional 7171 69.5 - 3151 305 1,032.1 21
3. Gestdo do projecto 6,762.5 100.0 - 0.0 6,762.5 13.8
4. Integragdo da nutrigioe 30646 948 1676 52 00 32322 66
abordagem dos riscos sociais
Sub total 11,333.7 95.9 167.6 1.4 315.1 27 11,8163 24.1
Custo Total do Projecto 43,008.0 871.7 2,888.6 59 3,120.8 6.4 49,0174 100.0
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2.7. Investimento por componente, sub-componente e ano

Tabela 2 - Custos do projecto por componente, sub-componentes e ano
(Milhdes de Dolares Americanos)

2020 2021 2022 2023 2024
Componente / sub-componente
Amount % Amount % Amount % Amount % Amount % Total
0. Redugao de risco de desastre e
resposta
1. Produtividade da aquacultura de
pequena escala
I Agonegoco-Fomedmentode 37788 30 36798 350 19880 189 6257 60 4286 41 105009
2. Desenvolvimento da capacidade
de produgéo de pequenos 1,310.5  15.0 21515 246 25833 295 1,773.0  20.3 9331 107 8,751.4
aquacultores
Sub total 5,089.3  26.4 58313 303 457113 237 2,398.7 125 1,361.7 71 19,2523
2. Desenvolvimento da aquacultura
como negdcio
. Apoio ao desenvolvimento de 3462 317 - 00 3589  32.9 - 00 3855 353 10905
aquaparques
2. Desenvolvimento de ligagdes de
mercado e parcerias de 1,733.3 104 39242 235 47772 286 34704 208 27710 166  16,676.1
negacios
3. Acesso a servigos financeiros 210 15 449 246 459 252 468 257 236 130 182.2
Sub total 2,005 117 3,969.1 221 5182.0 28.9 35172  19.6 31801  17.7 17,9488
3. Gestéo do projecto, politicas e
desenvolvimento institucional
1. Desenvolvimento de politicas 290.7  36.8 1478 187 165.0 209 894 113 9.5 122 789.5
2. Capacitagdo institucional 2189 212 5280 512 1123 109 84.2 8.2 88.8 8.6 1,032.1
3. Gestdo do projecto 24263 359 1,106.0 164 1,0462 155 11759 174 1,008.1 149 6,762.5
4. Integragdo da nutrigioe 371 115 8765  27.1 5436  16.8 9306 288 5104 158 32322
abordagem dos riscos sociais
Sub total 3,3069 28.0 2,658.3 225 1,867.2 15.8 2,280.0 193 1,703.8 144 11,8163
Custo Total do Projecto 10,496.7 214 12,4588 254 11,6204  23.7 8,196.0 16.7 6,2455 127  49,017.4

2.8.Coordenagéo e implementacéo do projecto

O Ministério do Mar, Aguas Interiores e Pescas (MIMAIP) é a Agéncia Lider do Projecto na qualidade
de entidade responsavel pelo sub-sector aquicola e o Instituto Nacional de Desenvolvimento da Pesca
de Pequena Escala, IP (IDEPA, IP) é a Agéncia Executora. A coordenacdo, gestdo e implementacdo do
Projecto do dia-a-dia é assegurada atraves de uma Unidade de Coordenacdo do Projecto (UCP),
baseado no IDEPA, IP. A responsabilidade pela implementagdo quotidiana do projecto é delegada a

equipa de gestdo denominada Unidade de Coordenacéo do Projecto (UCP).

A coordenagdo da planificagdo e implementacdo das actividades seré viabilizada através de um Comité
de Direcgdo do Projecto que integra todas as agéncias de implementagdo do sector e fora do sector.

Além do IDEPA, IP estardo envolvidas directamente na implementagdo do projecto: (i) Administragcdo
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Nacional das Pescas (ADNAP), (ii) Instituto Nacional de Inspeccéo de Pescado, IP (INIP, IP), (iii)
Instituto Nacional de Investigagédo Pesqueira (I1P), (iv) Fundo de Desenvolvimento da Economia Azul,
FP (PROAZUL, FP), (v) Escola de Pesca (EP) e (vi) Instituto Nacional de Desenvolvimento e Gestdo
de Infraestruturas Pesqueiras (INFRAPESCA). O MTA, EDM, ANE, INAM, INGD, DPAP, SPAE e

SDAE participam como intervenientes na execucdo do PRODAPE.

2.9.0 processo de planificacdo e orcamentacao

A implementacdo do PRODAPE orienta-se pelo processo de Planificagdo, Monitoria e Avaliagdo
(PM&A) implementado ao longo da vida do projecto. O PAAO ¢é o instrumento principal através do
qual é feita a programacdo das actividades e alocados os or¢amentos para a materializacdo das

actividades do projecto realizadas em ciclos anuais.

O processo de planificacdo terd como base as centralidades identificadas que irdo ser beneficiadas
pelos investimentos do projecto. Nestas serdo realizados previamente um conjunto de estudos e
avaliagdes técnicas que irdo subsidiar as intervencdes do projecto, no qual se destaca o estabelecimento

dos aquaparques e clusters como elementos centrais na abordagem do projecto.

A elaboracdo do presente PAAO basear-se-4 na implementacdo progressiva, em que, as operagdes
comecam em locais-chave, ja identificados, de acordo com os seguintes critérios:

(1) condic@es naturais favoraveis para o desenvolvimento da aquacultura;

(i) a existéncia de massas de aguas capazes de fornecer recurso suficiente para o

desenvolvimento da actividade aquicola;
(iii)  aexisténcia de mercados potenciais;

(iv) condigdes socioecondmicas desfavoraveis entre as populacfes locais (altos niveis de

pobreza), inseguranca alimentar e nutricional; e

(v) a existéncia de vias de acesso, que poderdo ser objecto de melhorias para garantir o

Maputo, Marcgo 2021
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